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Covivio, notre nouvelle identité européenne, incarne notre ambition de mettre I'immobilier en
mouvement pour capter les aspirations toujours plus nombreuses de nos utilisateurs. La
transformation de Covivio en une entreprise européenne intégrée s'est accélérée cette année,
avec notamment la fusion-absorption de notre filiale italienne, Beni Stabili, effective fin 2018.

Covivio est aujourd’hui recentré sur trois activités ou nous occupons des positions de leader :
Bureaux (en France et en Italie), Résidentiel (en Allemagne) et Hotellerie (en Europe). En plagant
I'numain et la dimension servicielle au centre de nos projets, ce sont toutes les transitions
(énergétique, climatique, environnementale, numérique...) que nous accompagnons dans leur mise
en ceuvre. Notre politique RSE tient évidemment compte des réglementations, cultures et marchés
de chaqgue pays, mais demeure globale, les grands enjeux auxquels nous sommes confrontés étant
mondiaux.

Face & ces défis, & la fois climatiques et humains, les certifications et labels (HQE, BREEAM, Well,
OsmoZ...) constituent des marqueurs de performance RSE. D'ici fin 2019, les ¥4 de nos portefeuilles
core' seront certifiés. Pour s'inscrire dans la trajectoire 2°C, voire 1,5°C, de I'Accord de Paris 2015 sur
le climat, nous avons calculé, avec le CSTB, la trajectoire carbone 2030 de Covivio. Intégrant les
trois métiers au niveau européen, elle a été approuvée par l'initiative SBT (Science Based Targets)
des I'été 2018. En 2019/2020, nous travaillerons & la rédaction d'un plan d'action carbone utilisant
de multiples leviers : biodiversité, maguette BIM, économie circulaire...

Enfin, I'étude de cartographie des risques RSE que nous avons conduite en 2018 structure notre
Déclaration de Performance Extra-Financiére (DPEF) 2018. Cette DPEF 2018 utilise le cadre des 17
Objectifs de Développement Durable (ODD) de I'Organisation des Nations Unies & atteindre d'ici
2030. Membre du Pacte Mondial depuis 2011, Covivio integre la dynamique des 17 ODD depuis la
COP 20716.

C'est donc dans le cadre d'une action structurée et cohérente, avec a la fois conviction et fierté,
que je renouvelle 'engagement de Covivio & respecter les dix Principes du Pacte Mondial et & en
accroitre le rayonnement dans sa sphere d'influence.

Le 12 septembre 2019 & Paris

Christophe Kullmann
Directeur Général
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17 Objectifs de Développement Durable pour
transformer le monde

Lors du Sommet sur le développement durable, tenu en septembre 2015 & New York, les 193 Etats Membres
de I'Organisation des Nations Unies ont adopté officiellement un nouveau programme de développement
durable intitulé « Transformer notre monde : le Programme de développement durable & I'horizon 2030 ».

Ce programme, entré en vigueur le ler janvier 2016, se compose de 17 objectifs de développement durable
(ODD) qui se déclinent en 169 cibles. Ils donnent des clés pour agir contre I'extréme pauvreté, les inégalités,
I'exclusion, ou encore pour faire face aux changements climatiques et & I'érosion de la biodiversité.

« Ces nouveaux repéres de soutenabilité »?, s'appliquent aux Etats ainsi qu’aux entreprises qui composent
le mailloge économique des territoires, et sur lesquelles repose une part importante de la responsabilite
liée & ces enjeux.

Les entreprises privées ont un réle important & jouer dans l'intégration de ces objectifs, et ce au travers de
leurs stratégies globales. Selon I'étude de KPMG « How To Report on SDGs » (Comment reporter sur les
ODD), publiée en février 2018, seules 4 grandes entreprises sur 10 dans le monde font référence aux ODD
dans leur reporting et 6 sur 10 en France, dont 1/3 du SBF 120°,

Les opportunités que représentent les ODD seraient pourtant importantes en termes d'emplois (12 000
milliards de $ d'opportunités par an d'ici 2030 selon Better Business, Better World“) et favoriserait une
augmentation des investissements entre 5000 et 7000 milliards de $ selon I'UNEP-FI°. En effet, les
investisseurs auront plus tendance & placer leurs capitaux vers les entreprises ayant les modeles d'affaires
les plus durables.

Les entreprises sont aujourd'hui plus que jamais investies d'une grande responsabilité. Lors d'un récent
sondage, 88% des Francais ont en effet déclaré que ce sont les entreprises qui ont le réle le plus
important & jouer pour atteindre les ODD, devant les pouvoirs publics et la société civile®.

La France vient de publier sa feuille de route sur les objectifs de développement durable (ODD), et a
annonce, le 20 Septembre, la création d'un fond dédié. 3 d'actions ont été privilégiés : I'aide aux sans-
abri, l'inclusion par I'emploi (via la garde d'enfants, I'cide & la mobilité notamment) et I'économie circulaire
(lutte contre gaspillage, réduction des déchets et réemploi).

Signataire du Pacte Mondial en 2011, le reporting RSE de Covivio se réfere explicitement aux 17 ODD de
I'ONU dés 20716, via le plan d'actions, et le reporting relatés par ses COP (Communication On Progress),
documents de référence, Rapports Développement Durable, ou encore sur son site internet.

Les objectifs RSE pluriannuels de Covivio présentés dans le document de référence et le Rapport
Développement Durable de Covivio s'inscrivent en cohérence avec les objectifs 2030 de 'ONU, ceux des
réglementations auxquelles Covivio est soumise, ainsi que la trajectoire 2 degrés de I'Accord de Paris de
décembre 2015.

2 https://www.novethic.fr/actualite/entreprisesponsable/isrse/aucurpaysn-estsurla-bonnevoie-pouratteindreles-odd-d-ici-2030-146078.html

3 https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2018/02tbaewporton-sdgs.pdf

4 http://www.globalcompaetrance.org/actualites/objectitfe-developpementlurablecommentaller-plus-loin-dansleur-integrationparles-entrepries 103
5 https://pariseuroplace.com/sites/default/files/public/rapport_parisgreensustainablefi_2016_2.pdf

6 Barometre'Les Frangais et les ODD4D - WECF France IFOP, 2019
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La présente COP integre les ODD dans sa grille d'analyse des actions conduites par Covivio au niveau
Groupe, en lien avec les 10 principes du Pacte Mondial. Le schéma ci-aprés, présenté sur le site internet
du Global Compact France, croise les 10 principes du Pacte Mondial et les 17 ODD de I'ONU.

Source : https://www.globalcompact-france.org/documents/concordance-10-principes-et-odd-88

L'analyse conduite en interne en 2018 aupres des différentes activités du Groupe a permis d'identifier les
huit ODD majeurs pour Covivio. Cette étude s'est appuyée sur I'analyse de matérialité rappelée
succinctement ci-dessus et détaillée en page 14-15 du Rapport Annuel de Performance Durable 2018, en
croisant celle-ci avec les ODD de I'ONU. Elle a permis d'identifier les 6 ODD maijeurs (c'est-d-dire ceux sur
lesquels I'entreprise a le plus d'impacts, et vice-versa) pour Covivio :

Au-deld de ces 8 ODD, les actions conduites par Covivio contribuent positivement & la plupart des autres
ODD, avec des impacts variables, comme le montre le tableau de concordance GRI / ODD présenté dans
les pages 161 a 166 du Rapport Développement Durable 2018.
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