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Conseil d'administration

Il définit les orientations stratégiques et veille a leur mise en ceuvre.
Il est composé de quatorze membres.
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JEAN-LUC BIAMONTI
EDITO

CHERES ET CHERS
ACTIONNAIRES,

Comme nous nous y attendions, 2023 a été une année bien particuliére
pour le secteur immobilier. La hausse brutale des taux d'intérét

et le durcissement des conditions de financement ont entrainé un net
ralentissement du marché et une dépréciation de la valeur des actifs.
Néanmoins, la perspective d'une stabilisation des taux est un premier
signal d'optimisme. Tout comme les performances 2023 de Covivio, qui me

permettent aujourd'hui de porter un regard positif sur cette année écoulée.

Avec notamment plus de 720 M€ de nouveaux accords de cessions
en 2023, nous permettant d'étre en avance sur nos objectifs, le succes
de I'émission obligataire verte de 500 M€ en fin d'année et la hausse
globale des revenus de +6,4 % a périmétre constant, le bilan 2023

de Covivio s'aveére positif.

Le 22 février dernier, Covivio a annoncé un accord en vue de l'acquisition
des 8,3 % du capital de Covivio Hotels détenus par Generali, en échange
d'actions nouvelles Covivio. Cette opération marque une étape majeure
dans le renforcement de Covivio en hotellerie, marché en croissance,

et permet de poursuivre I'équilibrage du patrimoine entre bureaux,
résidentiel et hotellerie, tout en renforcant les fonds propres du groupe.

Toujours engagé en faveur d'un immobilier durable et responsable, Covivio
a proposé a ses actionnaires, lors de son Assemblée Générale d'avril 2023,
une résolution « Say On Climate ». Cette résolution, qui prend en compte
l'actuel plan climat a horizon 2030, a été approuvée par plus de 94 %

des actionnaires. Covivio rejoint ainsi la dizaine d'entreprises cotées

en Europe ayant introduit une telle résolution. En paralléle, le groupe a
poursuivi le verdissement de son patrimoine : 95,3 % des actifs en

exploitation et/ou en construction disposent aujourd'hui d'une certification.

Lengagement RSE de Covivio s'incarne aussi a travers sa Fondation, créée
en 2020, qui ceuvre pour la promotion d'une meilleure égalité des chances.
Doublement récompensée lors du SIMI* 2023, elle soutient aujourd'hui
une vingtaine d'associations en Europe.

Tous ces accomplissements ont été possibles grace a la mobilisation

des équipes de Covivio et au soutien du Conseil d'administration.

Le groupe aborde ainsi 2024 avec sérénité et lucidité. C'est aussi grace a
votre confiance renouvelée et votre soutien sans faille que nous pourrons
poursuivre le développement de Covivio.

q

*Salon de lI'immobilier d'entreprise
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LES
PERFORMANCES
2023 DE COVIVIO
ME PERMETTENT

AUJOURD'HUI
DE PORTER
UN REGARD

POSITIF
SUR CETTE
ANNEE ECOULEE

»

CHRISTOPHE KULLMANN
ANALYSE

«

Notre objectif
affiche

de conserver
un bilan solide
a éte atteint

»

Christophe Kullmann
Directeur Général
de Covivio

Que retenez-vous
de I'année 2023 ?

2023 fut une année difficile pour le
secteur immobilier, en particulier sur le
marché de l'investissement. La hausse
brutale des taux d'intérét a eu pour
effet de geler les transactions, dans
l'attente de l'inévitable réajustement
des valeurs d'immeubles. Notre
patrimoine diversifié en termes de
classes d'actif's et de géographie nous a
toutefois permis d'avancer
significativement dans notre plan de
cessions de 1,5 Md€ d'actif's d'ici fin
2024, avec 920 M€ d'ores et déja
sécurisés, dont 720 M€ en 2023. Dans
ce contexte, notre objectif affiché de
conserver un bilan solide a été atteint :
nous avons non seulement réussi a
cantonner notre ratio d'endettement
(LTV) proche des 40 % malgré une
baisse significative des valeurs
d'expertise, mais aussi a lever des
nouveaux financements permettant de
doubler notre liquidité a 2,4 Md€.

Qu'en est-il
de vos performances
opérationnelles ?

Notre activité locative a été
particulierement soutenue, avec une
augmentation des revenus a périmétre
constant de +6,4 % et un taux
d'occupation amélioré a 96,7 %. Ces
performances ont largement compensé
l'effet du désendettement et de la
hausse du cott de la dette, limité grace
anotre politique de couverture de taux.
Ces éléments combinés nous ont
permis de dégager un résultat récurrent
en hausse, a 435 M€, supérieur a nos
prévisions de début d'année.

Quelles sont
les perspectives
pour 2024 ?

Dans un contexte encore incertain,
nous souhaitons poursuivre notre
discipline financiére, en continuant la
mise en ceuvre de notre plan de cession
de 1,5 Md€ et en limitant la sortie de
cash liée au versement de notre
dividende. C'est la raison pour laquelle
nous proposons de baisser le dividende
a3,30 € par action, et d'offrir aux
actionnaires qui le souhaitent le
paiement de ce dividende en actions.
Pour autant, l'anticipation de nouvelles
performances opérationnelles solides
nous permet de viser un résultat
récurrent en nouvelle hausse en 2024, a
440 ME€. Par ailleurs, l'opération de
renforcement au capital de Covivio
Hotels, annoncée fin février, viendra
encore améliorer ces résultats, tout en
renforgant significativement nos fonds
propres. Elle nous permettra également
de nous renforcer en hotellerie, secteur
porteur sur lequel nous sommes leader
européen. Notre patrimoine poursuivra
donc son équilibrage entre nos
différentes classes d'actifs.

Enfin, via nos programmes de travaux
et nos projets de développement, nous
continuerons également a améliorer les
performances environnementales de
nos actifs toujours plus concentrés
dans les zones centrales les plus
recherchées.
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FAITS MARQUANTS 2023 FAITS MARQUANTS 2023

En avance sur le plan de cessions,

Covivio a signé pour 900 M€ & 100 % (720 M€

en part du groupe) de nouveaux engagements

de cessions en 2023. Cette rotation active

du patrimoine confirme I'attractivité des produits
congus par Covivio, permet de renforcer la centralité
du portefeuille et a contribué a abaisser la dette nette

N 25l » [ ]
- Jn bllan de 700 ME.
d lite
e qua l 9 Covivio a placé avec succés un Green Bond
et renforce de SO00M€ a échéance juin 2032.

Au coeur
des capitales

Covivio a loué et/ou reloué plus de 130 000 m2de bureaux, portant son taux ‘
d'occupation & 94,5 %. En parallele, le groupe a poursuivi le redéveloppement d'actifs . c'estla note

prime : au coeur de Paris QCA avec LAtelier (nouveau siége européen de Covivio, de satisfaction moyenne Signe de la confiance des investisseurs obligataires
6500m? livraison février 2024), Monceau (11600 m?, livraison 2025) et Grands Boulevards de nos hétels quant dans la qualité de crédit du groupe, cette émission a
(7500 m? livraison 2026) ou encore & Milan avec Corte ltalia (13 000 m?, livraison 2025). a leur localisation été sursouscrite prés de 4 fois. Le produit de I'émission

Source - booking.com est destiné & financer ou refinancer le portefeuille

Notre immeuble parisien Stream Building a regu plusieurs prix en 2023. Tout d'abord d'actifs verts éligibles.
le prestigieux prix ULI Europe Awards for Excellence, décerné par I'association Urban
Land Institute (ULI). Ce prix récompense les meilleures pratiques et les projets les plus
remarquables en matiére de développement urbain. Ensuite, le prix « The Plan Awards
2023 », dans la catégorie « mixed-use », face & 33 projets internationaux.

Ce prix distingue I'excellence dans les domaines de l'architecture, de 'aménagement

intérieur et de l'urbanisme.

Les cessions et les (re)financements (1,9 Md€ de dette
levée) ont permis de doubler la liquidité disponible,

a 2,4 Md€, couvrant les échéances de dettes

d'ici @ mai 2026.

Lors de sa revue annuelle, I'agence S&P a confirmé
la notation financiére de Covivio a BBB+, perspective
stable. Ce renouvellement vient reconnaitre la solidité
du profil opérationnel et financier de Covivio. e

En 2023, Covivio a poursuivi I'amélioration de la qualité de son portefeuille
résidentiel allemand, majoritairement situé & Berlin (57 %). 78 M€ ont été investis
pour moderniser nos logements, avec une rentabilité entre 5 % et 10 %. o

Stream Building . Paris

Symbiosis . Milan

Une approche
hospitality
innovante et saluée

Covivio et Accorlnvest sont entrés
en négociations exclusives en vue

Adresser
les grands
enjeux RSE

de remembrer la propriété des murs i3 i s\ Frdig Covivio a été reconnu pour son leadership en matiére g
et des fonds de commerce de leurs hétels. ; ] . X de transparence et de performance sur le changement pou runim pact
Lopération prendra la forme d'un échange | climatique, avec l'obtention du grade «A», meilleure note o 0
de fonds de commerce, actuellement Livré en 2023 et aujourd’hui loué ‘ | décernée par le CDP (Carbon Disclosure Project). Covivio fait p03|t|f
détenus par Accorlnvest, contre Qes murs a 100 %, Maslé propose a Levallois-Perret | : ainsi partie des 27 entreprises frangaises qui figurent dans cette
d'hétels appartenant & Covivio. A l'issue 20000m2d’espaces de vie et de travail, liste annuelle des leaders climatiques.
de l'opération, 24 hétels supplémentaires et 1100 m2 d'espaces extérieurs,
seront detenus en murs et fonds par congus pour satisfaire les besoins Covivio a de méme obtenu une note globale de 90/100
Covivio. essentiels de ses occupants. Son offre au Classement GRESB 2023, en progression par rapport & 2022.
de services sur-mesure permet d chacun Le groupe conserve ainsi la deuxieme place de la catégorie
Sur son patrimoine hoétels détenu de vivre une véritable expérience «Patrimoine diversifié Bureaux / Résidentiel — Western Europe »
en murs et fonds, Covivio a engagé un et ainsi de s'‘épanouir et s'accomplir et conserve son statut «5 stars», le confortant parmi les leaders
programme de capex de prés de 70 M€, sur son lieu de travail. mondiaux du secteur.
avec un objectif de rentabilité supérieure
@15 %. Des travaux sont notamment En Allemagne, Covivio a été désigné Pour la 2¢™ année consécutive, Covivio a recu la labellisation
en cours sur le Westin Grand Berlin,envue  pour la 6™ année consécutive « Fairest ! Best Managed Companies, programme initié par Deloitte
de rénover les espaces communs (lobby, Landlord » par le magazine Focus Money, S France. Par sa bonne gestion et ses performances, Covivio fait
bar, restaurant, salles de réunion) et sur attestant ainsi de la qualité de sa politique : : ainsi partie des 14 sociétés francaises récompensées cette
deux hétels a Bruges, pour y rénover les de relation clients. e ~——= année par le label, et intégre la communauté des 1200

chambres et espaces communs, creer des — - g entreprises les mieux gérées au monde.
synergies de gestion et améliorer les ==
performances énergétiques.

Westin Grand Berlin . Berlin = . AN \ \
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CHIFFRES CLES
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UN
PATRIMOINE

DIVERSIFIE
part du groupe

® Bureaux

@ Résidentiel en Allemagne

@ Hotels en Europe

RESOLUMENT

EUROPEEN
part du groupe

® Allemagne
® France
@ Italie
Ailleurs en Europe

de patrimoine en Europe

231 Md€ part totale

96,7

de taux d'occupation

_+_
de 130 000 v

de baux bureaux renouvelés et/ou signés en 2023

720

M€

d'accords cessions (part du
Groupe) en 2023

95,3

d'actifs verts en Europe

(objectif 100% & horizon 2025)

20...

Fondation Covivio

projets européens soutenus

+
6.4

de croissance
des revenus a périmetre
constant

40,8

Loan to Value

-40 %

objectif de réduction

des émissions de gaz ¢ effet
de serre du patrimoine

par m? d'ici & 2030 vs 2010

8,1% \

8,3% ~—
_ 48,7%
27,6%
Public
® Groupe Delfin
Groupe Crédit
Agricole Assurances
@ Assurances
du Crédit Mutuel
Groupe Covéa
Assemblée Résultats
générale du 1°" trimestre
(aprés bourse)
Résultats Résultats
du I semestre du 3¢ trimestre

(avant bourse)

(apres bourse)

Il sera proposé au vote de votre
Assemblée générale du 17 avril 2024 la
distribution d'un dividende de

par action, accompagné d'une option de paiement
du dividende en actions. La plupart des actionnaires
institutionnels présents au Conseil d'administration
(43 % du capital) se sont d'ores et déja engagés a
opter pour le paiement du dividende en actions.

Détachement du dividende :

19 avril 2024
Période de souscription

pour le dividende en actions :
Du 23 avril au 7 mai 2024 inclus

Paiement du dividende:
27 mai 2024

Objectif de revenir & un dividende uniquement
en numéraire au titre de 2024 avec un taux

de distribution supérieur & 80 %.

FICHE ACTION

EURONEXT PARIS

Code ISIN:FROO00064578.
Code mnémonique : COV.
Place de cotation : Euronext
Paris.

Marché: valeurslocales -
Compartiment A (Blue Chips)
- SRD.

Secteur d'activité: Real Estate
Investment Trusts.

SRD: ¢éligible.

Indices: S.I.I.C France, SBF 120,
CAC MID100, EPRA Europe,
MSCI, Euronext IEIF, GPR 250,
FTSE4 Good, DJSI World,
Euronext Vigeo, Euronext®
CDP Environment France EW.

CONTACT

ACTIONNAIRES INDIVIDUELS
N° VERT ACTIONNAIRES :
0805400865

(appel gratuit depuis

un poste fixe)

E-mail :
actionnaires@covivio.fr

CONTACT SOCIETE
GENERALE SECURITIES
SERVICES (SGSS)

Pour toute demande
concernant la gestion de vos
comptes au nominatif pur,
SGSS est votre interlocuteur
unique.

Sivous étes actionnaire
au nominatif administrée,
I'intermédiaire financier
qui assure la gestion de
votre compte reste votre
interlocuteur.

Société Générale Securities
Services

SGSS/SBO/ISS/CLI

32rue duchamp detir-CS
30812

44308 Nantes Cedex 3 -
FRANCE

Tel.: +33(0)2 5185 67 89

(du lundi au vendredi, de $h00
a18h00).
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http://actionnaires@covivio.fr
https://www.covivio.eu/fr/finance/investisseurs-et-actionnaires/dividende/

COVIVIO

10, rue de Madrid 75008 Paris

covivio.eu
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https://www.instagram.com/covivio/
https://www.linkedin.com/company/covivio1/
https://www.youtube.com/channel/UCsAFXuXerD8IPnjABc4EVLw
http://covivio.eu

